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NETZWERKWISSEN

PAID CONTENT UND DIE MONETARISIERUNG

VON MEDIENINHALTEN

Paid Content ist nicht gleich Paid Content. Die Zahlungsbereitschaft
Von Magnus Gebauer der Menschen nimmt immer weiter zu, genauso wie die Moglichkeiten,
Inhalte zu monetarisieren. Aber woran liegt diese Entwicklung
eigentlich und welche Monetarisierungsform funktioniert fiir welchen
Content am besten?

Die gute Nachricht vorweg: Die Bereitschaft, fir digitalen Content

zu bezahlen, steigt kontinuierlich an — zuletzt sogar deutlicher als

je zuvor. Seit Beginn der Corona-Pandemie zahlen 25 Prozent mehr
Nutzer:innen fir digitale Premiuminhalte. Besonders interessant: Bei den
jiingere Nutzergruppen ist die Zahlungsbereitschaft noch héher. In der
Altersklasse der 25- bis 34-Jahrigen liegt der Wert bei 47 Prozent.

Angaben zu

»,Meine Zahlungsbereitschaft
fur digitale Premiuminhalte ist
insgesamt gestiegen.”

37% Stimme liberhaupt nicht zu

17% Stimme nicht zu

Quelle: Eigene Darstellung in
Anlehnung an Deloitte: Media
Consumer Survey 2020

19% Unentschieden
15% Stimme zu

10% Stimme vollig zu

2% Weil nicht

Ein wichtiger Treiber fiir die Entwicklung ist die Corona-Pandemie.
Zudem gibt es einige Veranderungen auf Anbieter- und Nutzerseite, die
eine Rolle spielen.

Sieben Grunde fur die zunehmende Zahlungsbereitschaft:

Anzahl an Subscription-Angeboten steigt
G Immer mehr Medienhauser schaffen Subscription-Angebote, um ihre Inhalte
zu monetarisieren. Das spiegelt sich in den Zahlen wider. Der Subscription
Economy Index des Dienstleisters Zuora weist fiir die Bereiche Media und
@ Publishing ein tberproportionales Umsatzwachstum in 2020 aus.



Kostenfreie Testzeitraume oder verbilligte Konditionen

Mit Beginn der Corona-Pandemie haben zahlreiche Medienhauser auf
ausgedehnte kostenfreie Testzeitrdume und verbilligte Konditionen
gesetzt, um die Nutzer:innen im Lockdown zu locken — mit Erfolg.

Bezahlschranken wurden ausgeweitet

In den vergangenen Jahren sind immer mehr (journalistische)
Medieninhalte hinter Paywalls gewandert. Wer auf die Inhalte zugreifen
will, muss dafiir bezahlen.

Flexibilitat der Paid-Content-Angebote

Es gibt immer flexiblere, auf die jeweilige Nutzungssituation angepasste
Paid-Content-Angebote. Auch Paywall-Modelle werden immer
nutzerorientierter.

Ende der Gratismentalitat im digitalen Raum
Es ist fiir viele Nutzer:innen inzwischen gelernt, dass hochwertige
Inhalte auch im digitalen Raum einen Preis haben (miissen).

Overload an storender (Unterbrecher-)Werbung

Werbung wird von vielen Nutzer:innen als stérend wahrgenommen. Durch
werbefreie Umgebungen in Netflix, Spotify & Co. hat man sich an die
werbefreie Nutzungssituation gewdohnt.

Fandom, Fandom, Fandom

Wir erleben derzeit eine wachsende Bereitschaft und neue Moglichkeiten,
fir die Inhalte von Creators, Journalist:innen oder Lieblingskiinstler:innen
- oftmals auf freiwilliger Basis — zu bezahlen.

Paid Content ist jedoch nicht gleich Paid Content — und dariiber hinaus gibt es weitere vielversprechende
Wege, um Inhalte zu monetarisieren. Besonders viel Potenzial Iasst sich im Zuge der Entwicklungen im
digitalen journalistischen Umfeld erkennen, die deutlich weiter reichen als Paywalls.

Subscription Membership Donation

Direct-Payment
Tools

Aggregator-
Plattformen

Paid Podcast Paid Newsletter Content Commerce

@ Paid Content und Monetarisierungsansitze im Uberblick / Quelle: Eigene Darstellung



Micro Subscription rund um die
Artikel des Autors Charles P. Pierce

Quelle: join.esquire.com

Subscription — das digitale Abo

Der Umfang und die Preisgestaltung sind wesentliche Faktoren bei der
Ausgestaltung von (journalistischen) Subscription-Modellen

(Plus-, Kombi-, E-Paper-Modelle) und unterscheiden sich von Anbieter zu
Anbieter. Vorreiter wie die New York Times haben bewiesen, dass digitale
Subscription-Modelle erfolgreich umgesetzt werden kdnnen.

Doch auch bei Subscriptions gibt es weiterhin Gestaltungsspielraum, wie
das Micro-Subscription-Modell der amerikanischen Ausgabe des Esquire
beweist. Deren Micro-Subscription ist rund um den beliebten Redakteur
Charles P. Pierce aufgebaut. Seit November 2018 kdnnen Leser:innen

fur aktuell $25,00 pro Jahr Zugang zu all seinen Texten sowie exklusiven
Content erhalten. Im Schnitt lesen laut Verlag 60.000 Menschen pro Tag
die Beitrage von Pierce. Innerhalb des ersten Jahres konnte Esquire damit
10.000 neue Mikro-Abonnent:innen gewinnen.
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Editor's Choice

Digital Only

$ 4 /MONTH

JOIN NOW

v/ Unlimited access to Esquire.com,
including Politics with Charles P. Pierce

v LastCall, amembers-only weekly
newsletter from Charles P. Pierce

V' The Select: Amembers-only newsletter
with exclusive Esquire content

v/ Does not include the print magazine

All Access
840 /YEAR

v/ An annual print subscription to Esquire
Magazine

v Unlimited access to Esquire.com

+ Unlimited access to Politics with Charles
P. Pierce, including Last Call, a
members-only newsletter from Charlie

v/ Members-only opportunities to speak
with Charlie around political tentpole
events

V' The Select: A members-only newsletter
with exclusive Esquire content

v/ Access to every Esquire story ever
published via Esquire Classic — plus a
weekly newsletter that connects iconic
Esquire stories to the Right Now

v/ Monthly Members-only offers from
Esquire’s favorite brands

Want Politics with Charles P. Pierce Only?

Subscribe here ($25)

Print Upgrade
S30 IYEAR

For Existing Print Mag Subscribers

JOIN NOW

+/ An additional year of your existing print
subscription

v Unlimited access to Esquire.com

+ Unlimited access to Politics with Charles
P. Pierce, including Last Call, a
members-only newsletter from Charlie

Members-only opportunities to speak
with Charlie around political tentpole
events

The Select: Amembers-only newsletter
with exclusive Esquire content

Access to every Esquire story ever
published via Esquire Classic — plus a
weekly newsletter that connects iconic
Esquire stories to the Right Now

v/ Monthly Members-only offers from
Esquire’s favorite brands

SUBSCRIBE NOW

Im Digitalen lassen sich aber auch ,Special-Interest-Extras gezielt
vermarkten und monetarisieren. Was friiher ein Bestandteil der
Printausgaben war, wird im digitalen Raum zu einem zusatzlichen
Geschaftsmodell — wie die New York Times beweist. Aus digitalen Extras
wie Kochen, Ratseln und Audio entstehen eigenstandige Subscriptions.



Special-Interest Subscriptions

Quelle: nytimes.com

Diese machen einen immer groReren Teil des Subscription-Kuchens

aus. Die New York Times hat insgesamt knapp acht Millionen Paid-
Subscribers, von denen fast sieben Millionen digital-only Subscriptions
abgeschlossen haben. Davon machen ,Cooking, Gaming und Audio*-
Subscriptions bereits fast 50 Prozent aus. Auf Basis dieses Erfolgs
werden derzeit neue digitale Subscriptions entwickelt, etwa in Form von
LNYT Kids” fiir Kinder zwischen acht und elf Jahren, welches derzeit nur in
Print-Form verfiigbar ist.

Cooking
Thousands of recipes l
tested by experts. "

Unlimited access for $1.25/week.
Or save 20% with our annual offer.

SUBSCRIBE NOW

:: Get unlimited access to the Crossword and more.

Ehe New York Eimes

Access over 10,000 crosswords

That's not all. The Mini, Spelling Bee, Tiles and more are also part of a Games subscription.

$1.25/week $40.00/year

PAY MONTHLY PAY YEARLY

Games you'll feel good about.
Here's what makes ours stand out.

Auch in den sozialen Netzwerken spielen Subscriptions zukiinftig eine
nicht zu unterschatzende Rolle. Twitter Gibernahm den Abo-Service Scroll,
der es Leser:innen ermdglicht, Artikel ohne Anzeigen und Pop-ups zu
lesen. Bis zu 40 Prozent der monatlichen Beitrage sollen nach Angaben
des Unternehmens an teilnehmende Verlage gehen. Twitter will nun

beim eigenen Subscription-Modell ebenfalls teilnehmende Verlage nach
diesem Modell entlohnen.



Der Handelsblatt Wirtschaftsclub
lockt mit exklusiven Vorteilen

Quelle: club.handelsblatt.com

Membership — als Mitglied ist man mehr als ein:e Abonnent:in

Memberships umfassen besondere Zusatzleistungen, die von Extra-
Content tber Besuche in den Redaktionen bis hin zu kostenlosen

oder verglnstigten Tickets fiir Events reichen. Verlagshausern bieten
Memberships damit eine zusatzliche Monetarisierungsmaglichkeit, da
sie den Mitgliedern so On-Top-Leistungen verkaufen kdnnen. Dass das
funktioniert, wird beim Handelsblatt-Wirtschaftsclub deutlich.

Memberships sollen aber auch das Verhaltnis zwischen den Leser:innen
und der Redaktion auf ein hoheres Level heben. Dementsprechend
funktionieren Membership-Modelle nur mit echten Medienmarken,

zu deren Redaktionen die Leser:innen eine personliche Beziehung
aufbauen konnen. Dies kann gerade im kritischen Journalismus und
auch in der Regionalberichterstattung gut funktionieren. Zuletzt spielt
bei Memberships auch das Thema Community und Gemeinschaft eine
besondere Rolle. Mitglieder sollen die Moglichkeit bekommen, sich in
exklusiven Kreisen auszutauschen und Teil eines neuen Netzwerks zu
werden, wie etwa in der digitalen TE9-Community.

Der Wirtschaftsclub

Auf dieser Seite finden Sie alles; was Sie iiber die Club-Mitgliedschaft wissen solitn: Wann Sie automatisch

Club-Mitglied sind, welche Vortgile Sie habén; oder wie Sie eine Club-Mitgliedschatt testen konnen:

Was Sie tber lhre Club-Mitgliedschaft wissen sollten

2ur Verbreitung 1
icht nur Worte mit Bildern, sonder Menschen mit Menschen. Es geht um
Gemeinschatt

ft haben Sie direkten Zugriff auf ein beachtiiches Portfolio von

Perst
Herzlich willkommen im Handelsblatt Wirtschaftsclub!

Ihre Vorteile im Uberblick

Inspiration pur
lhr Wissen & Netzwerk

Exklusive Vorteile und Angebote
Ihre Partner

Vorteile und Angebote bei unseren Partnern.

Zu den Vorteils-Partnern >>

Uber Thre Club-Mitgliedschaft

glied, Leser des
sind - egal ob gedruckt oder digital.

Bestandteil Ihres

Ihre Club-Migliedschaft i
Abonne als Leser automatisch Mitglied
b.

Vorteile — fif jeden ist etwas dabei



Donations — freiwillige Spenden fir Unabhangigkeit
und ein gutes Gewissen

Gerade wenn es um den unabhéangigen und kritischen Journalismus
geht, sind Spenden eine beliebte Form der Finanzierung. Etablierte
Verlage wie der Guardian oder die taz (,taz zahl ich”) haben
Spendenmadglichkeiten eingerichtet. Neben groRen Medienhausern
versuchen sich auch Investigativ- und Recherche-Netzwerke wie

The Intercept oder Correctiv iber freiwillige Spendenzahlungen zu
finanzieren. Im Gegensatz zu Membership-Programmen erhalten
Spender:innen in der Regel keine zuséatzlichen Gegenleistungen. Die
Grenzen sind jedoch flieRend. Beim Investigativ-Netzwerk The Intercept
erhalten ,Mitglieder” fiir ihre Spenden ein kleines Dankeschon in Form
einer exklusiven Tasche oder eines T-Shirts.

Spenden konnen in der Regel als einmaliger Beitrag oder als regelmalige
Zahlungen in gewiinschter Hohe geleistet werden. Doch Spenden kdnnen
auch uiber Geldspenden hinausgehen. Die Nonprofit-Lokalzeitung ,Voice
of San Diego” setzt etwa auf ,Vehicle Donations” und bietet Spender:innen
die Moglichkeit, ihr gebrauchtes Fahrzeug zu spenden, um damit einen
Beitrag zur Finanzierung zu leisten. Abhol- und Abmeldeservice inklusive.

Ihre Daten

Spenden fiir investigativen
Journalismus

Mein Beitrag
fiir eine starke Presse

Unterstiitzen Sie 10€
investigative
Recherchen

Erst wenn Missstande ans Licht kommen, kénnen sie beseitigt

Quelle: correctiv.org

werden. lhre Spende ermdglicht unabhangige und umfassende
Recherchen. Helfen Sie - gemeinsam mit tausenden

Unterstiitzerinnen und Unterstiitzern - unsere demokratische “
Gesellschaft zu starken.

Lieber einmalig spenden

Ein sicherer Service der
FUNDRAISINGBOX il

Sie konnen Ihre regelméRige Unterstiitzung jederzeit
ohne Angabe von Griinden beenden.

Weitere Informationen

Crowdfunding — wenn viele geben

In den vergangenen Jahren haben sich neue journalistische Formate
aus der Schwarmfinanzierung heraus etabliert. Crowdfunding fir
Journalismus hat sich zu einer Alternative entwickelt, die Projekte abseits
der groBen Verlage und Medienhauser vorantreibt. Ziel ist es meist, eine
unabhangige und werbefreie Finanzierungsform zu schaffen. Bekannte
Beispiele sind das deutsche Projekt Krautreporter, das Schweizer

@ Projekt Republik und das niederlandische Projekt De Correspondent.
Das bereits 2013 gegriindete De Correspondent-Projekt gilt als Vorreiter



und Role Model fir journalistische Crowdfunding-Projekte. Innerhalb
einer achttagigen Crowdfunding-Phase wurde liber eine Million Euro an
Startkapital gesammelt. Mit VierNull startet derzeit ein neues Medien-
Startup in Diisseldorf, das sich im Lokaljournalismus behaupten will.
Auf der Funding-Plattform startnext.com wurden tiber 45.000 Euro als
Anschubfinanzierung fiir die Website eingesammelt.

Q Anmelden
Crowdfinanzierung des Projekts

viernull.de auf startnext.com

Quellen: https://www.startnext.
com/viernull-duesseldorf

VierNull - Neuer
Journalismus fiir
Disseldorf

Wir berichten unabhangig, konstruktiv und werbefreiibes Politik;
Umwelt, Wirtschaft und-die bunte Welt dazwischen:

Video abspielen

JOURNALISMUS

viernull.de ist ein neues journalistisches Angebot fiir Diisseldorf. In Analysen,

Reportagen und Portréts berichten wir iber Verkehr & Umwelt, Politik, Wirtschaft — und a @ 0 i)
aus der bunten Welt dazwischen. Wir werden montags bis freitags unseren Leser*innen

mit a Artikeln neue Perspektiven erdffnen und unterhalten. Dazu gibt es VierNull

abends unseren Nachrichteniiberblick ,Diisseldorf in 40 Sekunden”.

G
45.020 € 356

Fundingsumme Unterstitzer:innen

Charlott Roth / Projektberatung
% Die Crowd hat entschieden: Das Projekt wird ein toller Erfolg!

Aggregator-Plattformen — gebundelt und weiterverkauft

Subscription-basierte Aggregator-Plattformen bieten den Nutzer:innen
zahlreiche Vorteile und bedienen sich bei den von User:innen gelernten
' und bewahrten Logiken der Subscription Economy. Mit nur einem
. . . Abonnement kann bei Readly oder Cafeyn das Angebot einer breiten
Palette an Zeitungen, Zeitschriften und Artikeln aus verschiedenen Genres

. genutzt werden. Zudem sind die Subscriptions in der Regel monatlich
kiindbar und bieten komfortable Apps zur Nutzung auf dem eigenen
Device an. Fir Verlage sind sie eine Mdglichkeit, neue Leser:innen zu
erreichen und zusatzlichen Umsatz zu generieren. Einzelkauf-Aggregator-
Plattformen wie Blendle funktionieren bisher nur bedingt, da diese kaum
profitabel sind. Eine immer wichtigere Rolle nehmen News-Aggregatoren
der grofen Tech-Konzerne ein. Nach Apple und Google News zieht
nun auch Facebook News ins Rennen und bietet kooperierenden
Medienhdusern eine Bezahlung der Inhalte.

©



Direct Payment Tools — neue Werkzeuge fur stabilere Einnahmen

Direct Payment Tools haben sich in der Independent-Szene als beliebte
Maglichkeit erwiesen, um Einnahmen aus der Community zu generieren.
Egal ob Kiinstler:innen, Autor:innen, Musiker:innen, Influencer:innen

oder Journalist:innen — diese Form der Finanzierung bietet sich fiir eine
Vielzahl von Creators an. Besonders attraktiv sind die Dienste aufgrund
ihrer flexiblen Kostenmodelle. Erst, wenn tatsachlich Geld verdient

wird, fallen prozentuale Gebiihren an. Fandom ist ein wesentlicher
Treiber, um Direct Payments zu leisten. Patreon ist Vorreiter der Creator-
Plattformen und hilft dabei, direkte Einnahmen aus der Community zu
generieren. Auch der Tech-Dienstleister Steady hilft Medienschaffenden
dabei, aus ihren Inhalten Geld zu machen und gleichzeitig unabhangig

zu bleiben. Und zwar fiir alle Arten von digitalen Projekten: fiir Blogs,
Online-Magazine, Podcasts, YouTube-Kanale, Code-Projekte. Ein weiteres
Indiz fiir die Relevanz von Direct Payment Tools sind die Aktivitdten von
Twitter. Mit der Funktion ,Super Follows" will der Plattform-Riese den
Nutzer:innen ein entsprechendes Feature anbieten.

Paid Newsletter — willkommen zum ,Battle of the Inbox”

Twitter zur Alternative:
Angriff auf Substack

Quellen: https://www.getrevue.co/

Revue has joined Twitter. Learn about how this will help you grow.

v+Q

Build a loyal
audience

Revue makes it easy for writers and publishers to
send editorial newsletters — and get paid.

Start a newsletter for free

You own your list, forever Just 5% on paid newsletters

Bring the audience you've built, and take it Keep more of your revenue thanks to
with you anytime. You are in control. minimal fees. That's the bottom line.

Paid Newsletter boomen, zumindest in den USA: Doch lange Zeit galt

das Newsletter-Format als eher antiquiert. Das Ur-Format des digitalen
Publishings ist nun eines der groBen Trendthemen bei Publishern. Vor
allem der Paid-Newsletter-Sektor ist derzeit in aller Munde. Der Erfolg lasst
sich auf unterschiedliche Faktoren zuriickfiihren. So bieten Newsletter

den Publishern die gewtinschte publizistische Freiheit, den Leser:innen die
Moglichkeit zu geben, ihre Publisher direkt zu unterstiitzen. Neue Tech-
Dienstleister bieten die notwendige Infrastruktur an. Wichtigster Player

in diesem Zusammenhang ist die Plattform Substack, die Newsletter-
Journalist:innen eine vollstandige Infrastruktur anbietet. Konkurrenz kommt
abermals von Twitter, die mit der Ubernahme des Newsletter-Dienstes
Revue einen Angriff auf den Platzhirsch Substack wagen — unter anderem
durch niedrigere Geblihren. Auch Facebook und Forbes haben angekiindigt,
dass sie an vergleichbaren Newsletter-Tools arbeiten.



Paid Podcast — ,Pay First” fur Audio

Kaum ein Tag vergeht, an dem nicht ein interessanter neuer Podcast

an den Start geht. Anders sieht dies bei den Monetarisierungsmodellen
aus. Podcasts sind zum allergréf3ten Teil iber klassische Werbespots,
native Ads oder Sponsorings finanziert. Paid Podcasts sind die absolute
Ausnahme. Fir journalistische Angebote stellen sie allerdings eine
vollig neue Moglichkeit der Monetarisierung dar. Das Nachrichtenportal
The Pioneer setzt in Zusammenarbeit mit dem schwedischen Podcast-
Unternehmen Acast eine eigenstandige Paid-Podcast-Strategie um.
Beliebte Podcasts wie das Tech Briefing wanderten in der ersten Stufe
hinter die Bezahlschranke. Auch der Spiegel hat seinen taglichen
News-Podcast ,Spiegel Daily” als exklusiven Podcast nur fiir zahlende
Abonnent:innen sowie Audible-Kund:innen gerelaunched. GroRRere
Veranderungen im Markt konnten zudem durch die neuen Paid-Podcast-
Funktionen von Apple und Spotify entstehen.

The Pioneer fahrt eine individuelle
Paid-Podcast-Strategie

Quelle: thepioneer.de Join ThePioneer! e g
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The Ploner

Werden Sie jetzt Pioneer und erhalten Sie Zugang zu
allen journalistischen Inhalten und unserem
Medienschiff ThePioneer One.

Ich komme an Bord

Schon Pioneer? Jetzt anmelden

IN DER MITGLIEDSCHAFT ENTHALTEN

Content Commerce — wenn die Story zum physischen Produkt wird

Content meets Commerce meets Fandom. Bei dieser Monetarisierungs-
form werden aus medialen Inhalten Produkte geschaffen, die dann
erfolgreich (auf den eigenen Kanélen) vertrieben werden. Diese
Finanzierungsform bewegt sich abseits von Paid Content und klassischer
Werbung. Innovative Publisher aus den USA machen es vor. So hat
der Digital Publisher Barstool Sports im Rahmen des Podcasts Spittin’
Chiclets den Vodka ,Pink Whitney“ in Kooperation mit der Marke New
Amsterdam geschaffen. Hintergrund: Host Ryan Whitney sprach in
seiner Show uber seinen Lieblingsvodka, ein Vodka mit pinker Limonade.
Pink Whitney — Amerikas am Nach der Show entstand ein Social Media Hype um das pinke Getrank.
f,Chneus‘ten wachsende Flavoured-  ny;o 1o ste Basis fiir einen entsprechenden Produktlaunch. Auch die
odka Marke . . ) .
Entertainment-Medienmarke Complex Networks setzt immer wieder auf
Quelle: hustle.co diese Form der Monetarisierung. Und hierzulande? Auch in Deutschland
funktioniert das Content-Commerce-Prinzip. Bestes Beispiel ist Jens
@ ,Knossi“ Knossalla, der von Spirituosen bis zu Merchandise diverse
Produkte aus den Inhalten seiner Shows aufleben lasst.




Wo geht die Reise hin?

Den Paid-Content-Konigsweg gibt es nicht. Es zeichnet sich derzeit

ab, dass die Monetarisierung von digitalen Premium-Angeboten auf
unterschiedlichen Saulen basieren wird. Wer im digitalen Raum abseits
der Werbefinanzierung mit Inhalten Geld verdienen mdéchte, der ist

gut beraten, verschiedene Monetarisierungswege zu wahlen und

dabei offen fiir neue Ansatze zu bleiben. Der Paid-Content-Umsatz

der Zeitschriftenverlage ist im Jahr 2020 laut VDZ um 44 Prozent
angestiegen. Ein wesentlicher Schlissel zur Zahlungsbereitschaft

sind dabei Professionalitat und Regionalitat. Eine aktuelle Befragung
von Score Media zeigt, dass 83 Prozent der 18- bis 69-Jahrigen bereit
sind, fiir ,professionell vor Ort recherchierte” Inhalte Geld zu bezahlen.
Besonders interessant auch hier: Bei den unter 30-Jahrigen sind es
sogar neun von zehn Befragten. Das Jahr 2021 nimmt dabei eine
besondere Rolle ein. Denn in diesem Jahr Ubersteigt die Anzahl der
digitalen Leser:innen von Zeitungen und Magazinen in Deutschland zum
ersten Mal die Anzahl an Print-Leser:innen. Dieser Trend wird sich in den
nachsten Jahren fortsetzen.
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Axios: Forbes Paid Newsletter Subscriptions
Apple: Podcast Subscriptions
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info.zuora.com/rs/602-QGZ-447/images/Zuora_SEI_Report_2021.pdf
https://www2.deloitte.com/de/de/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/media-consumer-survey-2020.html
https://digiday.com/media/esquire-trying-micro-membership-model-around-charles-pierce/
https://join.esquire.com/pubs/HR/ESQ/ESQ1_Plans.jsp?cds_page_id=253005&cds_mag_code=ESQ&cds_tracking_code=topnav&ES
https://www.axios.com/newsletters/axios-media-trends-4cac10f9-2750-449c-ba3d-be34f3e17065.html?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_axiosmediatrends&stream=top%20
https://www.axios.com/new-york-times-kids-subscription-9a06d646-9165-4d3a-b2cd-61b2ab9ebbb7.html
https://www.horizont.net/medien/nachrichten/scroll-uebernahme-wie-twitter-usern-ein-werbefreies-surferlebnis-bietet-191309?crefresh=1
https://meedia.de/2021/03/29/ex-rp-und-wz-journalisten-starten-werbefreies-medium-fuer-duesseldorf/
https://meedia.de/2019/06/07/schluss-mit-dem-artikel-einzelverkauf-blendle-setzt-kuenftig-voll-auf-das-premium-modell/
https://www.nytimes.com/live/2021/01/28/business/us-economy-coronavirus#facebook-is-said-to-be-planning-newsletter-tools-to-court-independent-writers
https://www.axios.com/forbes-paid-newsletter-subscriptions-ab423ae1-0b90-4863-acad-40a373adce80.html
https://www.apple.com/de/newsroom/2021/04/apple-leads-the-next-chapter-of-podcasting-with-apple-podcasts-subscriptions/
https://www.dwdl.de/audioupdate/82550/spotify_startet_bezahlpodcasts_aus_fuer_analogradio_im_kabel/
https://thehustle.co/pink-whitney-spittin-chiclets-barstool-sports-trung-phan/
https://www.forbes.com/sites/carolschram/2019/12/18/pink-whitney-scores-for-spittin-chiclets-barstool-sports-and-new-amsterdam-vodka/#489d8a16721f
https://www.voiceofsandiego.org/vehicle-donation-program/
https://de.statista.com/infografik/24141/leserinnen-von-zeitungen-und-magazinen-in-deutschland/
https://score-media.de/gattungsforschungen/zeitung-hat-zukunft/
https://www.dwdl.de/nachrichten/82532/magazinverlage_paidcontentumsatz_steigt_um_44_prozent/?utm_source=&utm_medium=&utm_campaign=&utm_term=%20

